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Sammanfattning

Gotabiblioteken bestdr av 14 folkbibliotek i Ostergétlands l1an och Trands kommun. Biblioteken &r
Boxholm, Finspang, Kinda, Motala, Mjélby, Linkoping, Norrkoéping, Soderkdping, Tranas, Vadstena,
Valdemarsvik, Ydre, Atvidaberg och Odeshog. Goétabiblioteken har gemensam bibliotekskatalog,
bibliotekskort och webb sedan 2012. Sedan 1 jan 2015 &r Gotabiblioteken en del av Libriskollektivet.

Projektet Inférandet av Libris pa Gotabiblioteket syftade till att l1ata Gotabibliotekens medier bli en
del av den nationella bibliotekskatalogen Libris. Fran och med 1 jan 2015 bérjade Gotabiblioteken att
anvanda Libris for postforsérjning och for registrering av nyférvarv. Ingen matchning eller inldsning
av hela bestandet har gjorts till Libris.

Projektet ansvarade for detta genomfbérande, anordnade utbildningar och samordnade
gemensamma rutiner fér metadata i samband med inkdp och katalogisering. Malet var att skapa en
trygg 6vergang till Libris. Projektledare for Inforandet av Libris pa Gotabiblioteken var Mia Moberg pa
Regionbibliotek Ostergétland. P& sikt &r Librisprojektet del i ett tredrigt utvecklingsprojekt — att
utveckla en digital plattform fér de gemensamma bibliotekstjansterna.

Librisprojektet har uppnatt sina mal inom tids- och budgetramar. Postleveransen vid 6vergang till
Libris kom igang direkt. Inkdpsstarten blev forskjuten 1-2 manader. Alla aktiviteter genomfordes.
Nagra utbildningar kommer att ske efter tidsramen for Librisprojektet, inom Gota
utvecklingsprojektets budget.

Alla nyforvarv registreras i Libris sedan 1 jan 2015. Katalogiseringspersonal har utbildats, arbetssatt
har fornyats och tekniktrosklar 6verbryggats. Gotapersonalen kdnner sig trygg med forandringen och
vad som behovs framover i form av kompetensutveckling. Vissa problem med katalogiseringen
kvarstar, framfor allt inom utlandska medier och skolbibliotekens postférsorjning.

Kursen i Libris katalogisering som holls av Kungliga Biblioteket, i samarbete med Sveriges
depabibliotek och lanecentral i Umed och Stadsbiblioteket i Goteborg, utlokaliserad till Linkopings
universitetsbibliotek blev startskottet pa utbildning inom Libriskollektivet. Det var ocksa en symbolisk
start for Librissamverkan folk/forskningsbibliotek i Region Ostergétland.

Overgéngen till Libris innebar att ett automatiserat fléde blev mer manuellt och i behov av verifiering
flera ganger under inkdpsprocessen. Behovet av internutbildning har borjat klarna, processen med
det har kommit igang i samband med de nya rutinerna och kommer att fortsatta.

Librisprojektet fokuserade inte pa visning av posterna pad webben. Detta kommer att utvecklas i
samband med den nya digitala plattformen foér webben. Daremot kunde visning av poster ha tagits

med i forstudien, det kan vara ett tips for andra blivande Librisbibliotek.

Gotabiblioteken under Librisprojektet praglades av en samsyn och en vilja till utveckling. Det har varit
en framgangsfaktor och ar en styrka infor framtiden.
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Bakgrund

Inférandet av Libris pa Gotabiblioteken (nedan kallat Librisprojektet) var ett projekt som
genomférdes av Gotabiblioteken i samarbete med Regionbibliotek Ostergétland under perioden aug
2014 till jun 2015. Librisprojektet finansierades med regionala utvecklingsmedel och var en del i en
storre satsning for att ta fram en digital plattform for framtida bibliotekstjanster inom
Gotabiblioteken [1].

Gotabiblioteken bestar av folkbiblioteken i 13 kommuner i Ostergdtland plus Trands kommun, totalt
14 folkbibliotek. Dessa bibliotek har gemensam katalog och webb sedan 2012 [2]. Arbetssatt och
arbetsmodell beskrivs ndrmare i dokumentet PM fér Gotastyrgrupp [3]. Regionbibliotek Ostergétland
dger det gemensamma biblioteksdatasystemet och ansvarar for férvaltning och samordning mellan
grupperna inom Gotabiblioteken. Ostergétland och Trands har tillsammans ca 450 000 innevnare
varav 35% dar aktiva lantagare. Det finns 45 folkbibliotek varav 31 &r filialer/nérbibliotek samt 3
bokbussar. Det ar 6ver 200 anstéallda och nara 3 000 000 fysiska besok och lika manga utlan per ar.

Overgéngen till Libris planerades till 1 jan 2015. Aktiviteter i projektet har varit hantering av
nodvandig teknikforandring, samordning av inkdpsrutiner och utbildning av personal i samband med
inférandet av Libris. Gotabiblioteken var efter SELMA-biblioteken i Varmland bland de férsta
folkbiblioteken att ga med i Libris och den storsta katalogen i bibliotekssystemet Book-IT.

Bibliotekssverige har lange haft tva parallella nationella katalogsystem: Libris som driftas och
utvecklas av Kungliga Biblioteket och BURK fran foretaget BTJ'. Sedan 1970-talet har Libris utvecklats
och anvants bland forskningsbibliotek och BURK har haft sin tyngdpunkt inom folkbibliotek. [4]

2011 fick Kungliga Biblioteket ansvar for nationell bibliotekssamverkan [5]. | samband med detta togs
rapporten “Folkpost pa tre sekunder! En plan med sikte mot nationell katalog” [6] fram av Libris-
enheten pa KB, dar folkbiblioteken lyfte fram behovet av en nationell katalog och Librissystemets
mojligheter som plattform undersdktes. Efterhand tillsattes en arbetsgrupp som utredde
folkbibliotekens anslutning till Libris fram till 2014 [7].

Parallellt med detta pagick arbetet i Region Ostergétland med att hitta en gemensam arbetsmodell
for Gotabiblioteken och néar val det gemensamma bibliotekssystemet med en gemensam katalog och
webb var pa plats, sa paborjades en forstudie for att underséka mojligheterna med att anséka om
medlemskap i Libris. Beslutet att ga in i Libris fattades i september 2013, utifran att det var ett
nationellt mal, att lantagare nu skulle ha tillgang till ”biblioteksmolnet” i ett internationellt
sammanhang, att Gotabiblioteken skulle fa frihet i katalogposter, kontroll 6ver ekonomin samt att
den egna kompetensen skulle 6ka och ge storre inflytande och mojligheter till utveckling. [8]

Selmabiblioteken i Varmland genomférde under 2013 sitt projekt “Inkép med Librisposter” for att
undersoka vilka konsekvenser det far for ett relativt stort Book-IT-system att anvdanda den nationella
databasen Libris for att hdmta katalogposter samt for att det skulle inspirera andra folkbibliotek, sa
att Libris fick ett bestand av katalogposter, som motsvarade folkbibliotekens intresse.

Regionbibliotek Ostergdtland lade upp planerna fér ett projekt “Gemensamma bibliotekstjanster i
Gotasamarbetet” (nedan kallat Gota utveckling) och ansdkte om regionala utvecklingsmedel for att
tillsammans med Goétabiblioteken finansiera projektet. Projektets syfte &r en ny gemensam digital
plattform for Gotabiblioteken, som okar antalet aktiva anvandare av bibliotekens tjanster. Forsta
steget var att inféra Libris som katalogplattform for Gotabiblioteken [1]. Framsta syftet med att ga

LFor skillnader, férdelar och nackdelar med respektive system se BURK/Libris utredningen fran 1999. [9]
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med i Libris var att fa fri tillgang till bibliotekens metadata, som sedan kunde anvandas fritt for att
skapa attraktiva bibliotekstjanster.

Varen 2014 tecknade alla Gotabibliotek Librisavtal med KB, projektmedel beviljades och till hdsten
2014 var startade Librisprojektet.

Syfte

Syftet med Librisprojektet ar att inféra Libris pa Goétabiblioteken, dvs alla Gotabibliotek registrerar
sina nyforvarv i Libris.

Avgransningar

| samband med Overgangen till Libris sags inkdpsrutiner Over och samordnades &ver alla
Gotabibliotek. Fokus har varit pd medieférsorjning, t ex inkdp och katalogisering. Overgéngen till
Libris har bara gallt nyférvarv, ingen matchning eller inlasning av hela bestandet har gjorts till Libris.
Fokus har varit pa sjilva katalogiseringen och postforsérjningen, inte visning av posterna pa webben.
Detta kommer att utvecklas i samband med den nya digitala plattformen for webben.

Malséattningar

Malsattningen med Librisprojektet ar att genomfora dvergangen till Libris, dvs att Gotabiblioteken
har sin postforsorjning via Libris istallet for BURK for nyforvarv.

Projektmal
e Gotapersonal ska kanna sig trygga med att bli/vara Librisbibliotek
e Utbilda katalogiseringspersonal i Libris
e Forandrat arbetssatt/arbetsflode
e Overbrygga tekniktrésklar
e Alla Gotabibliotek registrerar sina nyforvarv i Libris

Effektmal

Effekterna av att uppna Librisprojektets mal att ga in i Libris, horde samman med det Oovergripande
Gota utvecklingsprojektet [1]. Dessa mal kommer att uppnas pa sikt och har varit viagledande under
Librisprojektets gang.

e Gotabiblioteken ager sina egna katalogposter
Lattare att organisera och presentera katalogen pa webben efter malgrupp

e Oppna system och lattdtkomliga data som ger 6kad transparens
e Farre inlasningar i system och dyra avtal
e Personal kan anvanda Libris - lasa, presentera och uppdatera poster
e Bidrar till att gora Gotabiblioteken ledande i utvecklingen av den nationella infrastrukturen
for fri information
Tidram

Librisprojektet pagick fran 1 sep 2014 till 30 jun 2015, med milstolpen 1 jan 2015, da Libris skulle
ersattas av BURK for postforsorjningen.

Budget

Finansieringen av Librisprojektet reglerades av Delegationsbeslut — Gemensamma bibliotekstjanster i
Gotasamarbetet fran januari 2014, se [1].
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Eftersom Librisprojektet var steg 1 gjordes en bedémning att ta ut motsvarande proportionell del av
projektmedlen och uppfylla malet att utbilda katalogiseringspersonal. Det togs hoéjd dven for
eventuella systemanpassningar. For Librisprojektets budget se Bilaga 1 Ekonomi Librisprojektet.

Projektorganisation

Projektorganisationen ar uppsatt for att na malsattningarna. Den bestar av identifierade malgrupper,
projektmedarbetare med ratt kompetens att géra projektarbetet samt personer med mandat for
beslutsfattande for att genomféra projektet enligt malsattningarna.

Projektigare for Librisprojektet var Regionbibliotek Ostergétlands chef Kerstin Olsson. Styrgrupp for
projektet var Go6ta styrgrupp, som bestar av bibliotekschefer, verksamhetsansvariga eller
Gotaansvariga inom kommunerna. | styrgruppen ingick, utdver projektdgaren av projektet,
mottagare och resursdgare inom Gotabiblioteken. Det var Gota metadata som fick halla i taktpinnen
vad gillde teknikskiftet, koordinering fér nya rutiner och utbildningsplan for personalen.
Projektgruppen bestod av Gota metadata och kontaktpersoner i kommunerna. Projektgruppen hade
kontakt med leverantérerna LKData, Axiell, AdLibris, BTJ, ForlagEtt, Bokus och KB. Dessutom fanns
det expertresurser att tillfraga for att stirka upp gruppens arbete, via framfor allt Libris-kollektivet’.

Lantagare

Personal et

edning Styrgrupp

Projektagare

RBO

Figur 1: Projektorganisation for Librisprojektet. Rott ar malgrupp, gront fér ledning, orange for projektmedarbetare och
blatt for beslutsfattare

Projektarbetet har sedan foljt Gota forvaltningsorganisations rytm, se [3], med sjalva arbetet med
aktuella fragor i arbetsgrupperna (System, Metadata, Webb) och beredning i Gota rad. Beslut
gallande drift, utveckling och ekonomi fattades sedan i Gota styrgrupp.

Resurser

De resurser som stalldes till Librisprojektets férfogande var Géta metadata, som bestar av fem
personer fran tre kommuner. Dessutom anvisades kontaktpersoner i kommunerna. Kungliga
Bibliotekets Librisenhet stillde sin expertis och vagledning till forfogande under projektets gang,
liksom Gota forvaltningsorganisation. Inom Gotabiblioteken fanns dessutom olika temagrupper som
konsulterades. Inom Libris-kollektivet fanns ocks& en hel del resurser att radfraga. Ovriga resurser
hoérde hemma hos inblandade medie-, system- och IT-leverantorer. Resursdgare till medlemmar i
Gota metadata samt for kontaktpersonerna i kommunerna ingick i styrgruppen for projektet.

? Libriskollektivet dr de bibliotek som &r anslutna till Libris for sin postforsorjning och registrerar i Libris.
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Ansvar och roller var delvis definierat i PM for Gota styrgrupp for Gota forvaltningsorganisation [3].
Utover detta tillkom féljande for Librisprojektet.

Ansvar och roller

Projektagare ansvarade for att:
- Inneha det yttersta ansvaret for projektet
- Tillsatta och sammankalla styrgruppen
- Vara ordférande och tar beslut i styrgruppen
- Ansvara for dialogen med projektledaren
- Tadel av projektledares statusrapporter till styrgruppen
- Ge projektledaren direktiv under projektets gang for att halla ratt inriktning
- Inkomma med redovisning 6ver projektets genomforande, resultat och ekonomi efter
projektavslut till Region Ostergétland
- Folja upp projektet

Styrgrupp ansvarar for att:

- Medverka vid beslut som kan fa konsekvens for organisationen som ska anvanda och férvalta
projektresultatet

- Forbereda organisationen som tar emot projektresultatet

- Svara for att de resurser som anvands i projektet far tid att arbeta med projektet i avtalad
omfattning

- Tydliggora konsekvenser fér den ordinarie verksamheten vid resurskonflikter

- Tadel av projektledares manatliga statusrapporter till styrgruppen

- Bidra med rad och stddja projektagaren i de direktiv som far projektet att halla ratt inriktning

Projektledare ansvarade for att:
- Leda och styra projektarbetet
- Na projektmalen
- Genomfora projektet inom givna tids- och kostnadsramar sa langt det ar moijligt
- Genom kontinuerliga statusrapporter halla styrgruppen informerad om aktiviteter och
eventuella problem inom projektet
- Halla god kvalitet i projektarbetet
- Rapportera avvikelser och risker till styrgruppen
- Kommunicera projektet

Projektgruppen ansvarade for att:
- Tadel av projektledarens statusrapporter
- Arbeta aktivt med projektets uppgifter enligt beslut fran styrgruppen
- Deltaiarbetsméten sammankallade av projektledaren
- Bidra med forslag till I6sningar pa projektets problemstallningar med hjalp av sina kunskaper

Kommunikation

| kommunikationsplanen beskrevs hur information fran Librisprojektet planerades, hanterades och
distribuerades. Malsattningen och formerna fér samverkan mellan projektet och dess omgivning
dokumenterades. Syftet var att fa kontroll pa att ratt information nar ratt malgrupp i ratt tid.

Nya kommunikationskanaler upprattades i form av en blogg "Gota Petter", en projektportal "Zoho”,
en Facebooksida samt en funktionsbrevlada for katalogfragor. Nar ny information behévde na ut till
alla pa Gotabiblioteken sa skickades det ett mail till folkbibliotekens funktionsbrevlador och
bibliotekscheferna.
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Kommunikationsplanen finns i Bilaga 2: Kommunikationsplan Librisprojektet.

Aktiviteter

Aktiviteterna handlade om forberedelse infor 6vergangen till Libris och att hjidlpa organisationen

tillratta i det nya.

- Kartlagga inképsrutiner och katalogiseringsbehovet

- ldentifiera

katalogkompetens
katalogiseringstjanster

inom Gotabiblioteken och ta fram

underlag for

- Samordna gemensamma rutiner for metadata i samband med inkop, katalogisering for att
forbereda infér nya webbtjanster

- Overbrygga tekniktrésklar mellan tekniker, medieleverantérer och bibliotekspersonal

- Organisera supporten kring postforsérjningen, bade i ett inledande felavhjalpningsskede och

vidare till forvaltning

- Anordna utbildningar i katalogisering i Libris for bibliotekspersonal, utifran bibliotekens

behov

- Kommunicera férandringar i inkOpsprocessen och katalogiseringsrutiner

Riskanalys

Foljande risker identifierades:

Risk

Overgéng till Region
Ostergotland

Skillnader i standarder
mellan BURK och Libris
Brist pa riskanalys
Personalbrist pga sjukdom
och annan franvaro
Forseningar pga brist pa
resurser

Orealistiska forvantningar pa
projektet

Alla &r inte med pa

forandring
Gemensamma rutiner Gota

Pensionsavgangar

Atgard
Se over avtal i god tid

Se till att leverantorer har reserverat
resurser for felsékning, natverka
Riskanalys genomfors

Planera noga, ej tidsoptimist

Forankra projektorganisation, tidplan och

samverkan

En genomtankt och uppdaterad
kommunikationsplan. Férankring i alla
led.

Forankring, delaktighet, forstaelse for
olika forutsattningar

Noggrann kartlaggning och
behovsinventering, adekvat
supportorganisation

Sakra kunskapsoverforing och skapa
kompetens bland yngre resurser

For mer om riskanalysen, se Bilaga 3 Riskanalys Librisprojektet.
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Agare
Projektledare

Projektledare

Projektledare
Projektledare

Projektledare

Projektledare

Projektledare i samspel med
Gota styrgrupp
Projektledare i samspel med

bibliotekschefer

Bibliotekschefer
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Kvalitetsséakring

Hogskolan i Boras fick i uppdrag att Idpande utvadrdera projektet Gota utveckling med féljeforskning.
Detta for att skapa forutsattningar for att ett kontinuerligt ldrande i projektet och att understddja
erfarenhetsspridning och projektgenomférande under och efter projekttiden. Foljeforskaren
fungerade som ett bollplank och gav I6pande rad och synpunkter till dem som genomfdrde projekt.
Det ar som en “fortlopande extern utvardering fran projektets start till mal, dar den viktigaste
uppgiften ar att bidra till att projektet battre styr mot sina mal.” [11]

Librisprojektet fick genom féljeforskning ett professionellt interaktivt utvarderingsstéd utifran, en
kvalitetssakring med kontinuerligt forbattringsarbete och battre traffsdkerhet i sina malsattningar.

Under Librisprojektet har foljeforskare medverkat pa en gemensam avstampsdag for foljeforskningen
samt pa moten med Gota styrgrupp, bibliotekschefer samt pa Librisprojektets slutseminarium.

For mer om foljeforskningen pa Goétabiblioteken, se Bilaga 4 Foljeforskning.

Genomfdrandet

Projektgruppen startade Librisprojektet med att satta sig in forstudien och att kartlagga
inkdpsrutiner® och katalogiseringsbehovet®. Bibliografisk service sades upp till 1 jan 2015. Kontakter
med KB och Libriskollektivet upprattades. Rapporter fran Varmland, Jonkodpings lan, Kultur i Vast, KB
samt Arbetsgruppen for folkbibliotekens medlemskap i Libris studerades noggrant [12] [13] [14] [15]
[16] [17] [18].

Till september manads styrgrupp beslutades projektdefinitionen, kontaktpersoner pa varje kommun
och att behalla en BURK-s6klicens per kommun samt tva extra for katalogisatérerna. Méjligheten att
behalla importlicenserna togs bort i samband med att bibliografisk service sades upp.

Nya kommunikationskanaler enligt kommunikationsplanen upprattades och bdrjade anvdndas.
Projektgruppen kom igang med projektportalen och annonserade om inkodpsstoppet under
testningen av Libris forvarvsrutin®.

Katalogkompetensen inom Gotabiblioteken identifierades. Katalogiseringsarbetet skulle finansieras
via den gemensamma budgeten och arbetet hade uppskattats till motsvarande 2.0 heltidstjanster
och katalogisatoren skulle katalogisera pa minst 50% av en heltidstjanst. | december togs beslutet att
Linkdping, Norrkdping och Finspang skulle dela pa katalogiseringstjansterna for forsta halvaret 2015
och till andra halvaret uttkades katalogiseringstjansterna till 2,75 dd Motala tillkom och avtal som
reglerade samarbetet och ansvar inom Gotabiblioteken sags 6ver.

Projektgruppen utformade manualer fér inkdp med postforsorjning fran Libris och forberedde for
testning av Libris forvarvsrutin. Gotabiblioteken informerades om vad Libris ar, de nya
inképsrutinerna och hur supporten under varen 2015 foér postférsoérjningen skulle ske.

Kungliga Biblioteket kom pa studiebesok till Gotabiblioteken i nov 2014. Under besoket
presenterades Librisprojektets forberedelser och projektgruppen fick chans att stélla fragor till KB om
utbildning, folkbiblioteken i Libris, kundservice och teknik.

3 Inkdpsrutiner i kommunerna varierade mellan centraliserat och decentraliserat, respektive uppdelat funktion
och omrade samt berérde ca 120 inkdpare.

* Flera kommuner anvinde mojligheten att skicka titlar fér katalogisering till BTJ, framst for utlandska medier.

> Libris férvarvsrutin innebar en automatiserad overféring av Librisposter vid inkop fran vissa leverantorer.
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Under december testades Libris forvarvsrutin for medieleverantérerna AdLibris, BTJ och FoérlagEtt.
Det var manga inkopskonton som skulle stallas om och kopplingar i Book-IT behoévdes géras. Testerna
genomfoérdes fran varje kommun. Testerna drog ut pa tiden och inkdpsstarten férsenades en manad
for AdLibris och ForlagEtt samt tva manader for BT).

Under tiden mobiliserades supportorganisationen och funktionsbreviddan fér katalogfragor
lanserades. | samband med &rsskiftet bildades Region Ostergétland dir projektet och systemet hade
sin hemvist.

Forandringarna i samband med o6vergangen till Libris kommunicerades och séarskild uppféljning
skedde i dialoggrupperna inom utlandska medier, tillgangliga medier, barnperspektivet och system.
Skolbibliotekens situation bdrjade redas ut och en organisation for deras postforsorjning togs fram.
De nya inkopsrutinerna stallde nya krav pa arbetssdtt och organisationen, for bade folk- och
skolbibliotek.

Bibliotekens behov av utbildning kartlades och bérjade genomféras. For katalogisatorerna var det
kurser i Libris samt Book-IT katalogisering. For Gota system, Gota metadata och Gota webb var det
kurs i katalogfragor i Book-IT och Axiell Arena. Alla kurser var utlokaliserade till Linképing, och
Libriskursen genomférdes i samarbete med Linkdpings universitetsbibliotek. Fortbildning i Genre och
Amnesord pabérjades och planerades att fortsatta efter projektslut.

Under varen genomfordes ocksd internutbildning fér inkopare, ankomstregistrerare och
katalogisatorer. Det holls informationstraffar for katalogansvariga pa kommunerna och
skolkatalogisatorer. Mer om Librisprojektets utbildningar finns i Bilaga 5 Utbildningar Librisprojektet.
Gotabiblioteken medverkade pa méten med arbetsgruppen for Folkbibliotekens samarbete i Libris
och i en arbetsgrupp inom amnesord for skonlitteratur for vuxna.

Under férsommaren genomfordes en uppféljning i kommunerna med inkdpare, ankomstregistrerare
och kontaktpersoner om 6vergangen till Libris. Uppféljningen &r en av leveranserna i projektet. En
mer djupgaende utvardering av 6vergangen till Libris kommer att géras under hosten 2015.

Som avslutning av projektet gick den mer aktiva dagliga supporten in i forvaltning, slutrapporten
skrevs och ett seminarium om Librisprojektet holls for projektgruppen, projektdgare samt andra
intressenter. Da gjordes dven en Lessons learned session om projektet, se under Reflektioner.

Leveranser

Foljande dokumentation levererades i Librisprojektet.

U Kompetensplan

U Supportorganisation

Q Ansvar och roller

U Blogg

U Manualer

U Kartlaggning skolor

U Kartlaggning inkdpsprocessen
U Uppfoljning Librisprojektet
O Slutrapport inkl bilagor
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Reflektioner

Librisprojektets mal blev uppfyllda. Uppféljningen visade att Gétapersonalen var sa pass trygg att
projektorganisationen kunde sldappas, det finns tillgang till expertis och informationsspridning har
fungerat. Projektorganisationen har ocksa upplevts som stabil och strukturerad och det har ocksa
ingett fortroende. Tid och kostnadsramar for projektet holl®. Postleveransen vid Gvergang till Libris
kom igang direkt. Inkopsstarten blev forskjuten 1-2 manader sa sjalva 6vergangsfasen drog ut pa
tiden. Alla aktiviteter genomfordes. Nagra utbildningar kommer att ske efter tidsramen foér
Librisprojektet, inom Goéta utvecklingsprojektets budget.

Projektgruppen fungerade bra. Flera var nya i sina roller i borjan av projektet och alla behdvde satta
sig in i det pa eget satt. Det blev en nodvandig kompetensutveckling och att gruppen behdévde téanka
pedagogiskt, vilket var en fordel nar den skulle vagleda den Ovriga organisationen. Pa det stora hela
fungerade projektorganisationen. Dock borde resurser tydligare ha sdkrats upp hos resursiagare fran
alla leverantérer under testfasen av projektet for att ratt resurser skulle ha kunnat bistd i
felsokandet. Systemanpassningen till Libris ar en ganska ny foreteelse aven for leverantdrerna och
ingar ibland inte ens i affirsmodellen’. Bibliotekets ansvar for postférsorjningen vicker en
sjdlvstandighetsprocess som hjalper till att stilla krav pa systemleverantérer. Det handlar om att ta
makten Over sina system.

Katalogiseringen av utldandska medier ar inte helt |6st &n och posterna ar fortfarande knapphandiga,
framfor allt fran BTJ. Ett annat bekymmer var skolbiblioteken, dar det inte gick helt att forutsdga hur
det skulle bli och det drojde innan projektgruppen hade 16st hur katalogiseringen skulle skotas for
dem. Skolorna ingick inte i forstudien mer an att de inte skulle vara med i Libris. Allt férsvarades av
att kommunerna organiserar olika, det ar inte tydligt vems ansvar det ar och det saknas helhetssyn.
Kommunikationen till skolorna forsvarades av att det inte fanns nagon 6vergripande organisation for
skolbiblioteken i Gotabiblioteken. Det &r svart att se hur skolornas situation hade kunnat goras
annorlunda. | och med att skolors bestand inte ska finnas i Libris och skolbiblioteken anda delar
katalog med Gotabiblioteken sa skapas problem hur man an gor.

Utbildningarna hade kunnat komma tidigare och installationen av Voyager till katalogisatorerna
drojde. Det ar dock tveksamt om utbildningar hade kunnat genomfdras under forberedelsearbetet
och néar katalogarbetet skulle borja skdtas. Om utbildning av katalogisering i Book-IT hade skett
tidigare hade det kanske blivit mer BTIMARC21-specifikt, nu blev det bade en utbildning med bade
MARC21 och BTJMARC21. Utbildningen i bibliotekssystemet var avgdrande for att klara av att skota
Gotabibliotekens postforsorjning pa ett tillfredsstédllande satt, aven om det ofta sades "Nu ar det ju
Libris som géller”. Det var ocksa bra att komplettera med en kurs i Book-IT som gav helhetssyn och
mer om visningen av poster pa webben.

Kursen i Libris katalogisering som holls av Kungliga Biblioteket, i samarbete med Sveriges
depabibliotek och lanecentral i Umed och Stadsbiblioteket i Goteborg, utlokaliserad till Linkopings
universitetsbibliotek blev startskottet pa utbildning inom Libriskollektivet. Det var ocksa en symbolisk
start for Librissamverkan folk/forskningsbibliotek i Region Ostergétland.

Dialoggrupperna tog hand om fragestallningar som hade varit svara att kommunicera via mail eller
manualer. Dessutom kunde vardefulla synpunkter samlas in for att kunna ta med in i vidareutveckling
av Libris for folkbiblioteken.

®se Bilaga 1 Ekonomi Librisprojektet
’ En annan orsak till forseningen var tekniska problem som aven drabbade andra kunder dn Gotabiblioteken.
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Under uppféljningen har Gotabiblioteken funderat en del kring hur information sprids, tas emot och
forankras. Det kommer utvarderingen att aterkomma till. Foéljeforskarna har ocksa tagit upp
informationsspridning, resurser/prioriteringar och delaktighet i Gotabibliotekens utvecklingsarbete.
Ansvar och roller hade kunnat tydliggoras tidigare i projektet. Genomarbetning inom detta med alla

berdrda parter ar ett stéd under framtida projektarbeten. Inom Region Ostergétland finns en
projektmodell som tas upp i leveransen Ansvar och roller.

Overgéngen till Libris innebar att ett automatiserat fléde blev mer manuellt och i behov av verifiering
flera ganger under inkdpsprocessen. Ibland handlade det om att man inte kunde Book-IT tillrackligt
bra. Nu har kunskapen i Book-IT 6kat bland inképare. Det ar mer att tdnka till om. Pa sikt utan tillgang
till BURK-s6k behover personalen arbeta mer pa bred front med klassning. SAB-klassning finns inte i
Libris och Dewey pa universitetsbiblioteken stimmer inte med folkbibliotekens behov. Vem ska
egentligen bestdamma klassning? Numera maste det ingd i kompetensbild for inkdpare och dessutom
behova klassa utan mediet i hand, allt tar langre tid. Handgrepp och nya rutiner hade inte satt sig an.

Internutbildningen har varit viktig, att inte bara veta VAD som skulle géras, utan ocksa férstd VARFOR
det behdvdes goras — att se hur katalogpostflodet hanger ihop och hur samverkan med Goétas
katalogisatorer sker pa smidigaste satt. Overgéngen till Libris satter ljuset p& hur man har organiserat
arbetet, eftersom det géller att halla reda pa postflodet. Fler har ocksa blivit mer uppmarksamma pa
katalogposterna och forstar arbetet som ligger bakom.

Pa webben marks 6vergangen till Libris ocksad. Gota webbredaktionen har fatt ta bort listor och fatt
anpassa visningen av poster pa webben. Katalogposten ar egentligen till for att beskriva objektet,
inte till for lantagare, detta ar fragor att arbeta vidare med inom Libriskollektivet. Daremot kunde
visning av poster ha tagits med i forstudien, det kan vara ett tips for andra blivande Librisbibliotek.

Effektmalen med att ga over till Libris, att fa fri tillgdng till poster, ar dock inte uppfyllda forrén
Librisposter har lasts in och hela bestandet finns i den nationella katalogen.

Lessons learned fran projektavslutningen tog upp nyckelord som samarbete, inflytande, utvecklande
och larorikt om 6vergangen till Libris och projektarbetet. Nyckelhdndelser var bade gapskratten och
strulet med leverantérer samt skolbibliotekens poster. Vad man ville skicka med till blivande
Librisbibliotek var foljande®:
e Forankra varfor, stall krav pa KB och leverantorer, strukturera jobbet, I3t alla vara med
e Utbildning, forberedelsetid, planering
e Tidsplan, fraga andra om bade problem och det som &r “enkelt”, kommunikation
e Planera i god tid, bra kontakt med kommunens IT-enhet vid installation av Voyager,
informera/utbilda all berérd personal
e Skolor, férbered personalen pa merarbete med katalogposterna, etablera kontakt med
leverantorer

Flera Gotabibliotek jamforde Librisprojektet med konverteringen av kataloger vid sammanslagningen
och tyckte inte att 6vergangen till Libris var ndgon stérre handelse. "Har man varit med om det, s3a
klarar man allt!”. Trots att vardagen inom Goétabiblioteken utmarks av ett visst “gnissel” kommuner
emellan sa har det under Librisprojektet funnits en samsyn och en vilja till utveckling. Det har varit en
framgangsfaktor och ar en styrka infor framtiden. Varje projekt som Gotabiblioteken genomfor
fortsatter att utveckla samarbetet.

8 . .
Lessons learned finns som bilaga 6
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Efter projektslut

Utbildningar for katalogisatorer kommer att fortsatta efter projektslut, liksom internutbildningarna.
Projekt for att utveckla en ny digital plattform fér webben kommer att ta vid efter Librisprojektet.
Foljeforskningen fortsatter att folja det projektet. Katalogiseringstjansterna kommer att utvarderas
under hésten infor 2016.

En mer djupgaende utvardering dver évergangen till Libris kommer att genomféras under hosten.

Gota styrgrupp har beslutat att Goétabiblioteken ska ta en aktiv och ledande roll i Libriskollektivet pa
omraden som &r viktiga for dem.

| september kommer Gotabibliotekens Book-IT att uppgraderas till 8.0. Efter det finns maojligheten att
konvertera Gotakatalogen till MARC21. Pa sikt kommer dven Kungliga Biblioteken lansera Libris XL

som bygger pa RDA. En ny resa for metadata inom Goétabiblioteken.

Med det, det &r en annan historia...
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Bilagor

Bilaga 1: Ekonomi Librisprojektet

Bilaga 2: Kommunikationsplan Librisprojektet
Bilaga 3: Riskanalys Librisprojektet

Bilaga 4: Foljeforskning Librisprojektet

Bilaga 5: Utbildningar Librisprojektet

Bilaga 6: Lessons learned Librisprojektet
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